Gestion del programa

La gestion del programa, ademas de establecer politicas operativas, contempla codmo los programas
de cuidado infantil tratan el desarrollo integral del nifio y se adaptan a las familias, a los nifios y a
los maestros para asegurar que cuenten con el apoyo adecuado para la planificacion y la instruccion
apropiadas para el desarrollo. Texas Rising Star evalua las politicas del programa de cuidado infantil
que apoyan a las familias y a su personal. Algunas medidas son obligatorias para la certificacion,
mientras que otros se basan en puntos.

Medidas Se califica segun
Adaptacioén para nifios y familias Obligatorio para la certificacion
Apoyos compensatorios Puntos otorgados
Précticas de salud y nutricion Puntos otorgados
Plan de estudios Puntos otorgados
Asistencia para la planificacion del plan de estudios | Puntos otorgados
y/o Apoyos para herramientas de seguimiento del
progreso infantil

Adaptacion para nifos y familias

Cada programa de cuidado infantil debe tener una politica por escrito que explique coémo van a adaptarse
a los nifios y a las familias que asisten, sea en cuanto al idioma que se habla en casa, las diferentes
capacidades que puedan tener los nifios, o los origenes culturales. Como minimo, esta politica debe
incluirse en el manual para las familias y, ademas, puede ofrecer méas informacion en el manual para el
personal o en el paquete de inscripcion para nuevas familias. Para asegurar que las familias sepan qué
adaptaciones pueden hacerse y como pedirlas, se recomienda que el programa publique esta orientacion
en carteles informativos o en el sitio web del programa.

Algunos ejemplos de adaptaciones son los siguientes:

Traducir los documentos del programa y los recursos para las familias

Ofrecer un intérprete en las reuniones del programa o en encuentros con las familias

Tener materiales o recursos especificos para nifios con capacidades diferentes

Integrar el origen cultural de las familias en el aula mediante fotos, materiales de aprendizaje,
identificacion y eventos especiales

Permitir que los terapeutas trabajen dentro del aula del nifio (en su entorno natural)

e Destinar un espacio especifico para sesiones de terapia o intervencion, si es necesario

e Documentar estrategias de planificacion de clases para cubrir las necesidades de los nifios que
requieran adaptaciones

Dependiendo de la politica que el programa haya indicado, debera entregar documentacion coordinada
para confirmar que pueden aplicarse estas adaptaciones para asistir al nifio y a la familia. Por ejemplo,
si el programa indica que toda su correspondencia esta disponible en espafiol, tendra que demostrar que
cumplen con esa politica.
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Apoyos compensatorios

Los apoyos compensatorios son ayudas formales que los programas de cuidado infantil pueden emplear
para mejorar la retencion del personal y su compensacion econdémica. Estos apoyos van mas alla de
simples gestos de aprecio (como almuerzos, cenas y premios al empleado del mes) o regalos (como
camisetas, tarjetas de regalo o canastas). Aungue estos actos ayudan a levantar el animo del personal,
no constituyen una compensacion formal.

Algunos ejemplos de apoyos compensatorios formales incluyen:
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Practicas de salud y nutricion

Los programas de cuidado infantil pueden ofrecer apoyos y recursos que se centren, ademas de en
lo académico, en el bienestar integral del nifio. Estos apoyos o recursos adicionales ofrecen a las
familias y al personal informacidn sobre la salud y seguridad general de los nifios a medida que
crecen y se desarrollan.

Estas son précticas que los programas de cuidado infantil pueden usar para mostrar su atencién en la
salud y la nutricién:

¢ Rotacion frecuente en la planificacion de comidas: Los menus de almuerzo y snacks semanales
se cambian al menos cuatro veces al mes para ofrecer variedad en la planificacion de las comidas.
Puede encontrar recursos sobre la planificacion de comidas aqui.

e Politica de salud bucal (recursos incluidos): Una politica o procedimiento escrito que permita
practicas de salud bucal dentro del programa de cuidado infantil. Esta politica debe incluir acceso
a recursos de salud bucal. Puede encontrar recursos sobre la salud bucal aqui.

e Politica de tiempo de pantalla (recursos incluidos): Una politica escrita sobre el tiempo de uso
de pantallas en el programa de cuidado infantil debe incluir el acceso a recursos para que las
familias conozcan aplicaciones adecuadas segun la edad y cdmo establecer limites de tiempo
y restricciones. Puede encontrar recursos sobre el tiempo de pantalla aqui.
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https://squaremeals.org/Programs/Child-and-Adult-Care-Food-Program/Meal-Patterns
https://www.healthychildren.org/English/healthy-living/oral-health/Pages/default.aspx
https://healthychildren.org/English/family-life/Media/Pages/healthy-digital-media-use-habits-for-babies-toddlers-preschoolers.aspx

e Politica de amamantamiento (para programas que no atienden bebés de 0 a 17 meses; recursos
incluidos): Una politica escrita que permita el amamantamiento a cualquier edad y que puede
incluir la disposicion de un area designada para hacerlo en el lugar, que le permita a la madre dar
de mamar de manera cobmoda y privada si quiere. Esta politica debe incluir el acceso a recursos
para que las familias conozcan sus beneficios relacionados con el amamantamiento. Puede
encontrar recursos sobre el amamantamiento aqui.

e Politica “de la granja a su mesa” (recursos incluidos): Una politica o procedimiento escrito que
describa cémo el programa de cuidado infantil apoya al programa “de la granja a su mesa”. Debe
incluir acceso a recursos para que las familias entiendan los beneficios de los productos frescos
de la granja y como pueden implementar actividades en casa, como como crear un jardin en casa,
y una lista de mercados de agricultores locales. Puede encontrar recursos sobre el programa “de la
granja a su mesa” aqui.

e Consultas médicas: Los programas de cuidado infantil pueden consultar con un profesional
médico, como un consultor médico para el cuidado infantil (CCHC) o un enfermero registrado,
sobre los protocolos médicos y de seguridad de sus instituciones. Estas consultas deben hacerse
en el plazo de los ultimos 12 meses y documentarse para establecer de qué se habl6. Puede
encontrar recursos sobre CCHC aqui.

e Educacioén para padres y el personal: Los programas de cuidado infantil pueden ofrecer
capacitacion profesional a familias y al personal sobre practicas recomendadas en nutricion y
salud. La capacitacion puede estar a cargo de un capacitador externo, pero debe organizarla el
programa de cuidado infantil para que se contemple. Puede encontrar recursos para conseguir
capacitador aqui.

e Recursos de beneficios familiares: Los programas de cuidado infantil pueden proporcionar
a las familias informacién y recursos para ayudarlas a obtener beneficios médicos, como seguro
médico, dental, de la visiéon y de vida. Puede encontrar recursos sobre beneficios familiares agui.

e Evaluaciones de audicion y vision: Los programas de cuidado infantil pueden ofrecer
evaluaciones gratuitas o con descuento para la audicion o vision para los nifios a los que se asiste.
Un profesional autorizado es quien debe hacer estas evaluaciones y debe hacerlo en la institucion.
Puede encontrar recursos sobre evaluaciones de audicion y vision aqui.

e Programa de alimentos para el cuidado infantil y de adultos (CACFP): Los programas de
cuidado infantil que participen activamente en el CACFP y estén en regla deben entregar
documentacion que demuestre su participacion activa. Puede encontrar recursos sobre CACFP aqui.

Un programa de cuidado infantil que implemente al menos cinco de estas 10 practicas
puede recibir una puntuacion de tres.

Plan de estudios

Usar un plan de estudios apropiado para el desarrollo en todos los grupos de edad a los que atiende el
programa de cuidado infantil es fundamental para favorecer el crecimiento y desarrollo de los nifios.

Los planes de estudios tienen un alcance y una secuencia de actividades y objetivos de aprendizaje

gue ayudan a los nifios a alcanzar ciertos hitos de desarrollo, como se describe en las Directrices de
aprendizaje temprano para bebés, nifios pequefios y de tres afios y en las Directrices de pre-kindergarten.
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https://www.womenshealth.gov/breastfeeding
https://squaremeals.org/FandN-Resources/Texas-Farm-Fresh/Garden-Based-Learning
https://eclkc.ohs.acf.hhs.gov/publication/child-care-health-consultants-make-early-care-education-programs-healthier-safer#:~:text=A%20CCHC%20is%20a%20health,and%20child%20care%20health%20consultation.
https://tecpds.org/search/training
https://www.texaschildrenshealthplan.org/benefits
https://eclkc.ohs.acf.hhs.gov/physical-health/article/hearing-vision-screening
https://www.fns.usda.gov/cacfp
https://childrenslearninginstitute.org/resources/itelg/
https://childrenslearninginstitute.org/resources/itelg/
https://tea.texas.gov/academics/early-childhood-education/texas-prekindergarten-guidelines

Segun las necesidades o la filosofia del programa de cuidado infantil, los planes de estudios se pueden
comprar de terceros (como Frog Street, Creative Curriculum o HighScope), crearse por el propio
programa o ser emergentes.

Un plan de estudios de terceros debe cumplir una lista de requisitos, como asegurar que tenga un alcance
y una secuencia, y que ofrezca diversas actividades en varias areas de aprendizaje, incluyendo objetivos
de aprendizaje, materiales y adaptaciones para los nifios. La Agencia de Educacion de Texas ha
aprobado una lista de planes de estudios de Pre-K. Un plan de estudios emergente o desarrollado por el
programa debe mostrar como las actividades planificadas se relacionan con los objetivos de aprendizaje
o las directrices de aprendizaje temprano.

Si un aula est& usando un plan de estudios adecuado para el desarrollo, debe demostrar que se ajusta
a las directrices de aprendizaje temprano (que normalmente incluyen los planes de leccién del sal6n).

Para obtener mas informacion sobre planes de estudios o ejemplos de planes de lecciones, visite la
Coleccion de recursos digitales.

Asistencia para la planificacion del plan de estudios

Para asegurar que los nifios reciban oportunidades de aprendizaje adecuadas para su desarrollo, los
maestros necesitan tiempo para planificar y preparar adecuadamente las actividades en el aula. Ademas,
tener a alguien con quien reflexionar y recibir opiniones puede ayudar al maestro a asegurarse de que
las actividades y lecciones favorezcan a todos los estudiantes.

Los programas de cuidado infantil que ofrecen apoyo constante a los maestros en la planificacion
garantizan que las lecciones sean intencionales y estén bien preparadas, al tiempo que fomentan la
confianza y competencia del personal. Los apoyos que da el programa de cuidado infantil deben
describirse en el manual del empleado y documentarse segun corresponda.

Los tipos de apoyo incluyen:

Tiempo de planificacion Recursos

« Tiempo constante proporcionado » Acceso tangible o en linea a
(diariamente, semanalmente o herramientas de planificacion
mensualmente) + Libros de planificacion de lecciones

« Sin supervisar también a los nifios y actividades

Opiniones Desarrollo profesional

+ Oportunidades para recibir opiniones + Formacion en los ultimos 12 meses
sobre planes de lecciones por parte (anualmente) es;laecmca para la
de otros miembros del personal planificacion del plan de estudios

+ Normalmente proporcionadas por un . Prpporcipnado_‘por el programa de
coordinador de planes de estudios, cuidado infantil, proveedor de planes
personal administrativo o 3 de estudios de terceros u otro
mentor/maestro lider entre compafieros capacitador externo

+ En guarderias, se podria usar una red
local de cuidado infantil familiar
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https://tea4avfaulk.tea.texas.gov/ematevi/EMATREPORTS/RptInst/EM_CURR_ADPN.pdf
https://texasrisingstar.org/digital-resource-collection/professional-development-and-implementation-tools/curriculum/

Herramientas de seguimiento del progreso o evaluaciones infantil

La cumplimentacion de las herramientas de seguimiento del progreso o las evaluaciones infantil les
ofrecen a los maestros, a los padres y a las familias datos sobre como se estan desarrollando los nifios en
comparacion con sus comparfieros y en relacion con sus hitos. Ademas, herramientas de seguimiento del
progreso/evaluaciones infantil ayudan a los maestros y a los padres a colaborar en el apoyo al
crecimiento de los nifios. Como minimo, los programas de cuidado infantil deben completar listas de
verificacion de hitos del desarrollo de cada uno de los nifios a los que atienden, de 0 a 5 afios. Para
utilizar las listas de verificacion gratuitas de hitos del desarrollo proporcionadas por el Centro para el
Control de Enfermedades (CDC) del Departamento de Salud y Servicios Humanos de EE. UU., visite
https://www.cdc.gov/ncbddd/actearly/milestones/index.html.

Las herramientas formales de seguimiento del progreso/evaluaciones infantil son evaluaciones
planificadas previamente y basadas en datos que miden lo que los nifios han aprendido. Estas
herramientas de evaluacion son publicadas por una agencia autorizada y, por lo general, las personas
deben recibir capacitacion especifica para poder utilizarlas en sus aulas. Algunas herramientas formales
de seguimiento del progreso/evaluaciones infantil para preescolar incluyen Teaching Strategies
GOLD® y CLI Engage CIRCLE Progress Monitoring.

Las herramientas informales de seguimiento del progreso/evaluaciones infantil son menos rigurosas y se
pueden incorporar facilmente en las actividades diarias para evaluar el progreso de los nifios. Estas
herramientas evaltan la comprensién de las capacidades y no suelen requerir capacitacion previa de parte
de los maestros para su uso en el aula. Algunas herramientas informales de seguimiento del
progreso/evaluaciones infantil incluyen listas de verificacion de evaluacion del desarrollo, listas de
verificacion que genera el programa de cuidado infantil, carpetas de nifios y observaciones circunstanciales.

Los programas de cuidado infantil que usan herramientas informales o formales de seguimiento del
progreso/evaluaciones infantil deben poder documentar su uso constante en todas las aulas y grupos de
edad (excepto en las aulas para nifios en edad escolar o las que ofrecen cuidado integral).

Para obtener mas informacion sobre el monitoreo del progreso infantil, visite la pagina web de High
Quality Pre-K Progress Monitoring.

Evaluaciones infantiles para comunicar la instruccion

Cuando un programa de cuidado infantil usa herramientas formales o informales de seguimiento del
progreso/evaluaciones infantil para medir el progreso del desarrollo de los nifios, es importante que los
maestros reflexionen sobre los datos u observaciones y adapten (aumenten o disminuyan el nivel de
competencia) las actividades planificadas para cubrir las necesidades de los nifios en su aula.

Hay diversas formas en que un programa puede mostrar el uso de datos de evaluacién (formales o
informales) para guiar la planificacién instructiva de un maestro para su aula. Estas incluyen una
politica por escrito en el manual del personal (informando a los maestros como hacerlo y como
documentarlo), tomar notas en los planes de las lecciones sobre las necesidades de adaptacion o el éxito



https://tea.texas.gov/academics/early-childhood-education/high-quality-prekindergarten/hqpk-progress-monitoring
https://tea.texas.gov/academics/early-childhood-education/high-quality-prekindergarten/hqpk-progress-monitoring

general de la actividad, o completar formularios que genere el programa, como listas de verificacion de
planes de las lecciones.

Se le puede pedir al programa de cuidado infantil o al maestro del aula que den constancia de esta
practica para confirmar que las evaluaciones infantiles del progreso del desarrollo se usan para informar
su instruccion diaria al puntuar la medida aplicable en la Categoria 2: Interacciones Maestro-Nifio.

Para obtener mas informacion sobre cémo usar las evaluaciones infantiles para informar la instruccion,
visite el Centro de Aprendizaje y Conociemiento en la Primera Infancia



https://eclkc.ohs.acf.hhs.gov/es/video/usar-los-datos-para-informar-la-ensenanza

